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日本横滨橡胶株式会社公司概况

集团公司介绍：集团公司介绍：

会社名 横滨橡胶株式会社（The Yokohama Rubber ;Ltd.

创立 大正6年（1917年）10月13日

资本金 389亿9百万

决算期 12月31日

代表者 代表取缔役会长兼CEO 南云忠信代表者 代表取缔役会长兼CEO  南云忠信

本社所在地 〒105-8685 东京都港区新桥5丁目36番11号

主要制品 ●轮胎

轿车用、卡车·公共汽车用、小型卡车用、建筑车辆用、

工业车辆等各种内胎、铝质轮毂、汽车相关联的商品。

●工业品

传送带、防舷材、船舶水管、桥梁用橡胶支撑、高速接口、

企业用弹簧、隔音·防震商品、福利相关联商品、天花板材、

尿烷合成涂膜防水材 粘合剂 各种高压管 连轴器尿烷合成涂膜防水材、粘合剂、各种高压管、连轴器。

●其它

航空部件（化妆室、水罐、连轴器）电材（硬地球场、

高热导电材、太阳电池用密封材、LED封印材）运动用品、

信息处理服务、不动产出租等。



生产据点

国内 10个工厂国内：10个工厂
海外：14个工厂

中国工厂（杭州・山东）

中国工厂（蘇州・杭州）

中国工厂（杭州・山东）

俄罗斯工厂

日本

长野工厂
（高森／豊丘）

ＹＨ工厂 塞勒姆工厂

印度工厂

泰国工厂

菲律宾工厂

泰国工厂

茨城工厂

（高森／豊丘）

越南工厂
ＧＴＹ工厂ＳＡＳ工厂

泰国工厂

平塚制造所
新城／新城南工厂

本社

東京都港区新橋

新城／新城南工厂

平塚东工厂

尾道工厂

三重工厂

三島工厂



中国优科豪马企业集团

日本横滨橡胶株式会社

轮胎事业

优科豪马轮胎销售（上海）有限公司日本横滨橡胶株式会社

优科豪马轮胎（中国）有限公司

优科豪马轮胎销售（上海）有限公司

杭州优科豪马轮胎有限公司

苏州优科豪马轮胎有限公司

产业·工业用品事业

优科豪马密封材料（杭州）有限公司优科豪马密封材料（杭州）有限公司

优科豪马胶管配件（杭州）有限公司

山东横滨橡胶工业制品有限公司



中国江苏省 苏州市

（上海）

（南京）

被称为东方威尼斯

城市有运河围绕
（杭州）

（南京）

苏州

城市有运河围绕

有多处世遗级历史建筑

是有名的旅游胜地

在上海以西约100k 位置 有高速 铁路等交通方便

是有名的旅游胜地

在上海以西约100km位置，有高速、铁路等交通方便。





苏州优科豪马轮胎苏州优科豪马轮胎 产品介绍产品介绍

乘用车系列乘用车系列

卡客车系列卡客车系列







安全活動的実施

目 标

灾害为“0”

苏州优科豪马轮胎OSHMS认定历程

OSHMS
導入開始

要領発行
周知教育

内部体系
審査

OSHMS認定申請
提出資料作成提出

新人教育 危 体 提出改善 安全衛生教育

内部体系審査
項目修訂

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 12月11月
OSHMS本審査
12月15,16日

方針
目的目標年度
安全衛生計画

新人教育、KYT、危险体验提出改善、安全衛生教育、
风险评价、災害水平展開、安全会議、消防訓練等的実行

OSHMS更新审查
3年一次

11月20、21日



国家二级安全标准化

执行标准执行标准：

《机械制造企业安全质量标准
化考核评级标准 》

现场咨询
現場評価

確認結果
问题点改进

2013年3月1日启动

联系有资质
的咨询公司

大項目
13个

現場評価 问题点改进

改善结果确认
自己評価

3～4月

目的：完成苏州高新区目的：完成苏州高新区

安全生产监督管理局安全生产监督管理局
目的：完成苏州高新区目的：完成苏州高新区

安全生产监督管理局安全生产监督管理局 二级安全标准二级安全标准二级安全标准二级安全标准

大項目

42个
申請書

2月

安全生产监督管理局安全生产监督管理局
文件（苏高新安监文件（苏高新安监
『『20122012』』1515号：全区规号：全区规
模以上工贸企业标准化模以上工贸企业标准化

建设通知建设通知

安全生产监督管理局安全生产监督管理局
文件（苏高新安监文件（苏高新安监
『『20122012』』1515号：全区规号：全区规
模以上工贸企业标准化模以上工贸企业标准化

建设通知建设通知

二级安全标准二级安全标准
化申请流程化申请流程

二级安全标准二级安全标准
化申请流程化申请流程

42个

中項目

提出

安全監督局

5月14日

194个

安全監督局
指导外部考
评机构考评

评价
安全監督
局指导外

合格後
認定書授与

8月28日

合合格格
小項目 考评问题点

改进

局指导外
部考评机
构再评价

9月下旬为止10月10～12日

1212月月1717日日

江苏省安全科学院认定



苏州安全活动介绍苏州安全活动介绍



工工 厂厂 理理 念念厂厂 理理 念念
灾灾
害害

1.  S S （安全）（安全）
害害
为为

2. E （环境）
为为
““

2.  E （环境）

3 Q （品质）
““
00

3.  Q （品质）

4 D （纳期） 004.  D （纳期）

5 C （成本）

工工 厂安全目标厂安全目标
””

5.  C （成本）

工工 厂安全目标厂安全目标



安全卫生管理组织・体制体系・OSHMS组织图

安全卫生管理组织图 OSHMS推进组织图

按照阶层职责

总括安全卫生管理者 OSHMS总责任者

总括安全卫生管理者 代理 OSHMS总责任者代理

总经理

副总经理

安全卫生管理者 OSHMS管理责任者

部安全卫生管理者 OSHMS各部责任者

工厂长
副工厂长

部长

＊安全卫生委员会 OSHMS运用委员会

＊安全管理者 事务局 OSHMS事务局
（安全管理者专任）

事务局
安全卫生课

OSHMS事务局
安全卫生课

＊卫生管理者
（卫生管理者专任）

课/室安全卫生管理者 OSHMS运用责任者课长/室长课/室安全卫生管理者

安全卫生推进责任者

OSHMS运用责任者

OSHMS运用担当者

各部门OSHMS运用会议各部门安全活动报告会议

课长/室长

系长/工程师

安全卫生推进者

安全卫生推进者

OSHMS推进者

OSHMS推进者

各部门OSHMS运用会议各部门安全活动报告会议

主管、值班长

班长

安全卫生实施者

OSHMS推进者

OSHMS实施者

副班长

工人、技术工人、技术员、职员

安全卫生推进者



2015 年 安全卫生方针

总经理 安全卫生方针
以卡片形式向全员宣导

总经理 安全卫生方针

部门 安全卫生方针



安全卫生目的・目标

工厂年度安全卫生目的・目标厂年度安全 生目的・目标

根据工厂目的・目标制定各课目根据工厂目的・目标制定各课目
的・目标，现场各工程白板揭示



安全卫生计划

各课安全卫生计划看板揭示工厂年度安全卫生计划 各课安全卫生计划看板揭示

根据工厂计划制定各课计划

根据年度计划制定各工程的月度计划



安全工作开展流程安全工作开展流程



工場/各課安全衛

ＰＤＣＡ循环

場/各課安全衛
生年度計画的制定

安全衛
P

安全衛

生活動
的実施

D

安全衛生方針

的実施

不

A

安全衛生方針不
良
点
改

C
改
善

総経理/工場長/部
長/課長計画跟踪

実施実施

安全例会実施



公司安全卫生方针制定

公司安全卫生目的・目标制定

ＰＤＣＡ循环

公司安全卫生目的・目标制定

各课安全卫生目的・目标制定 工厂安全卫生年度计划制定P 各课安全卫生目的・目标制定 工厂安全卫生年度计划制定

各课安全卫生年度计划制定

根据计划分月度开展各项安全活动

D 新员工教育

1对1教育

KYT活动

HH提出改善活动

风险评价活动

2S活动

安全巡视

MSDS教育

灾害演练

灾害水平展开教育

D

每月课长、部长对各项安全活动结果进行跟踪C
安全会议

C

不良事项的完善、修正A



发生灾害的主要三要素：

2008年至2014年的灾害报告原因分析 控制灾害发生三要素：

人的安全行为

管理的缺陷

物的不安全的状态安 状



实施内容人人

安全灵敏度 【新员工教育】 根据要领规定进行开展，做好纪录

员工安全三级教育

(国家安全监督管理总局3号令(国家安全监督管理总局3号令

生产经营单位安全培训规定：14条
教育记录、考核确认



实施内容
人

安全灵敏度 【危险预知】
根据计划实施KYT计划，KY教育，做好纪录

他工厂他
工程灾害 最后的口号：

我的安全！家

风险评价改善

员工危险

提案

我的安全！家
人的幸福！

危险预知要领的教育
每月KYT具体实施内容

风险评价改善
后残留危险

进行KYT活动
4R法实施

灌输安全的概念

KYT指导者培养

培养68名



人人
实施内容

安全灵敏度安全灵敏度
【危险体验】

实施每月1人/1件
提交上来的危险体验写意见和反馈改善
提交上来的危险体验进行内容分析 统计处理实施每月1人/1件 提交上来的危险体验进行内容分析、统计处理
各工程实施改善计划，纳期，担当

劳动者意见反映

首先对员工进
行要领教育

每位员工每月至少1件
现场贴视

对提案进行数据统计

危险体验找出表

员工对于自己

的提案是否得现场KYT

员工提出

内容分
析

作成危险提案改善计划

的提案是否得
以改善进行签

字确认。实物本质化安全

现

意见、
改善对策

析、
统计处理

作成危险提案改善计划
实施改
善计
划， 改善完成

改善对策



人人 实施内容

演练项目SOP

活动开展方式
安全灵敏度

灾害演练活动

演练项目SOP
确认

目的：

*现场班组演练
每班都要演练

目的
发生了灾害是非常

可怕的、设备坏了可以
修的 人坏了是无法修

*现场评价（早会

修的，人坏了是无法修
理的，让大家有这个意
识，如果万一发生灾
害 让员工知道怎么来 现场评价（早会

通知）
害，让员工知道怎么来
应急处理

*各课长以上至各
演练工程



受灾水准5

实施内容物：物：设备设备

受灾水准5
【水平展开】

【本质安全化】

风险评价后针对5.4级优先改善，
类似设备水平展开

风险评价年度计划 5、4级优先改善
风险评价找出表

级优

改善效果改善效果残留危险标示和说明



重点灾害

实施内容物：物：设备设备

重点灾害
【追究真正原因】

【本质安全化】

针对发生的灾害实施分析对策，
对策实施，效果确认

本工厂他工厂灾害报告 灾害分析 对策书
设备本质化安全

滑动
Ｃ／
Ｖ

安装护网（头部无法伸入）

例

他工厂他工程水平展开

安装护网（无法伸入）

例
：

类似危险源查找，实施对策

计量
Ｃ／
Ｖ

加热辊子

供给／返回胶Ｃ／
Ｖ

他工厂灾害事例
设备本质化安全

安装护网（无法伸入）

设备本质化安全
他工厂灾害水平展开



实实施内容施内容管理管理
主要负责人主要负责人

安全管理资格证安全管理资格证法律要求
【申请・资格】

国家法律要求国家法律要求
安全管理资格证安全管理资格证

各工程制定针对本工程的，
安全技能表
⇒各工程制定安全技能培训，

认定计划 并实施
安全管理资格证安全管理资格证

认定计划，并实施

叉车证叉车证

压力容器证压力容器证

年度培训计划年度培训计划

辊筒作业辊筒作业
（内部认定）（内部认定）

国家法律要求国家法律要求

年度培训计划年度培训计划

各工程安全技能各工程安全技能



实实施内容施内容管理管理

作业标准化
标准作业书（SOP)公开化演练

作业标准化

指出问题点演练实施

明确改善担当、纳期演练再实施

演练实施

系长确认改善效果

教育

问题点分析

现场揭示，全员周知

教育



实实施内容施内容管理管理

各工程制定针对本工程的实施规定细则，
⇒各工程做好教育记录

关闭・联络・等待
重点活动【管理】

通过细则针对每个人关闭、联络、等待关闭、联络、等待
按照实施细
则 进行有计

进行1对1教育关闭、联络、等待关闭、联络、等待

重重 点点 活活 动动
根据机台制
定实施细则

则，进行有计
划的演练

根据机台制
定实施细则

重重 点点 活活 动动
自动运转中灾害降低：自动运转中灾害降低：

定实施细则定实施细则

20082008年年~2012~2012年发生年发生1313件件

2013~20142013~2014年发生年发生”0””0”件件



管理管理
原料编号 原料品名 供应商 产地 MSDS(中)

天然橡胶

G0227 天然橡胶 泰国 ○

G0263 天然橡胶 泰国 ○

G0266 天然橡胶 印尼 ○

G0563 RUBBER COMPOUND SOUTHLAND RESOURCES CO.,LTD 泰国 ○

G0566 复合橡胶 PT.SUMBER DJANTIN unit SAMBAS(KBE)

G0566 复合橡胶 PT.KAPUAS BESAR(SEY)

合成橡胶

G0943 溴化丁基橡胶 JAPAN BUTYL CO.,LTD. 日本 ○

G1212 顺丁橡胶 THAI SYNTHETIC RUBBERSCO.,LTD 泰国 ○

G1502 丁苯橡胶 申华化学工业有限公司 中国 ○

炭黑类

G2118 碳黑 CABOT 日本 ○

G2000 白碳黑 赢创嘉联白炭黑(南平) 有限公司 中国 ○

G2000 白碳黑 Wuxi Hengcheng Silicon Industry Co.,Ltd 中国

G2660 碳黑 上海卡博特化工有限公司 中国 ○

油类

G3082 软化剂 上海启盛润滑油有限公司 中国 ○

MSDS 一覧

实实施内容施内容

化学品管理
G3082 软化剂 上海启盛润滑油有限公司 中国 ○

G3075 软化剂 宁波汉圣化工有限公司 中国 ○

G3089 软化剂 尼纳斯石油（上海）有限公司 中国 ○

配合剂

G2044 陶土 NIPPON TALC CO.,LTD. 日本 ○

G2070 碳酸钙 MARUO CALCIUM CO,.LTD. 日本 ○

G3311 塑解剂 HARIMA KASEI CO.,LTD. 日本 ○
G3313 塑解剂 WUHAN JINGHE CHEMICAL CO.,LTD 中国 ○

G3390 粘着剂用树脂 INDSPEC CHEMICAL CORPORATION 日本 ○

G3466 粘着剂用树脂 TAISHA SHOSEIYU,LTD 日本 ○

G3313 塑解剂 OUCHI SHINKO CHEMICAL INDUSTRIAL CO.,LTD. 日本 ○

G3370 粘着剂用树脂 上海金森石油树脂有限公司 中国 ○

G3713 老化防止剂 山东圣奥化工股份有限公司 中国 ○

G4013 水扬酸 API Corporiation 日本 ○

G4228 加硫促进剂 优立邦（丹阳）助剂有限公司 中国 ○
G4235 加硫促进剂 Shandong Sunsine Chemical Co.,Ltd 中国 ○

G4020 防焦剂 河南省汤阴县永新助剂厂 中国 ○

G4050 氧化锌 TOHO ZINC CO.,LTD 日本 ○

G4055 氧化锌 大连氧化锌有限公司 中国 ○

G4062 硬脂酸 嘉里油脂化学工业(上海)有限公司 中国 ○

G4088X 二甘醇与白碳黑混合物 NIPPON PIGMENT CO.,LTD 日本 ○

G4178 加硫促进剂 SANSHIN CHEMICAL INDUSTRY CO.,LTD 日本 ○

G4320 硫磺 上海京海化工有限公司 中国 ○

G4550N 偶联剂 赢创岚星(日照)化学工业有限公司 中国 ○G4550N 偶联剂 赢创岚星(日照)化学工业有限公司 中国 ○

G4753X 钴盐
DAINIPPON  INK AND CHEMICALS,
INCORPORATED 日本 ○

G9482 着色剂 SANYO COLOR WORKS,LTD. 日本 ○

钢丝

TB31345C 胎体钢丝 贝卡尔特钢帘线有限公司 中国 ○

TB11406Q 带束层钢丝 嘉兴东方钢帘线有限公司 中国 ○

TB11248C SRF 贝卡尔特钢帘线有限公司 中国 ○

尼龙

LM4836HH NRF
Cord;ASAHI KASEI CHEMICALS CORPORATION
Dip;AYAHA INDUSTRIES CO., LTD. 日本

○

補材

16533G 橡胶 KANEKA 日本 ○

70172G 碳黑 MITSUBISHI CHEMICAL 日本 ○

70315G 表面处理剂 Toray Dow Corning company 日本

80321G MT-1000 Matsumi Soap Co.，Ltd 日本 ○

80450G 粘性剂 Matsumoto Yushi-Seiyaku Co., Ltd. 日本 ○

80493G RA-218-3 Matsumoto Yushi-Seiyaku Co., Ltd. 日本 ○

80502G 表面处理剂 Rheinchemy Japan 日本

80506G 脱模剂 W.N.SHAW 美国 ○

80512G CD-120 Matsumi Soap Co.，Ltd 日本 ○

80515G 表面处理剂 W.N.SHAW 美国 ○

80529G 隔离剂 Matsumoto Yushi-Seiyaku Co., Ltd. 日本 ○

MSDS 清单
139份

采购化学品

制作化学品清单
运输公司

MSDS索要

80529G 隔离剂 Matsumoto Yushi Seiyaku Co., Ltd. 日本 ○

80539G 粘着剂 Toyo kagaku kenkyusho co.ltd 日本

化学品的运输、装卸

资质确认

指定地指定地
点装卸

来料检验 现场MSDS贴示、教育

入库、存
储

分类放置
标识清楚（MSDS）
危险有害性评价
（职业危害因素确认、佩戴相应防护用品、防泄漏措

相应岗位1对1教育
放入专人专本储

施）
环境控制
现场教育
紧急事故演练使用化学品

放入专人专本

防护用品要求

职业危害因素贴示



管理管理 实实施内容施内容

公司每年进行员工健
定 产 病

『职业健康管理』

公司每年进行员 健
康体检，以及职业危
害因素的岗前、岗
中、离岗的体检。

定期对产生职业病
危害因素的场所、
岗位进行职业卫生
监测与评价；新员工教育（职业 监测与评价；新员工教育（职业

危害因素告知）

现场检测

第三方检测报告

现场检测

现场贴示、教育

员工体检报告

安监局备案安监局备案

『职业病防治法遵守』 现场防护用品要求



管理管理

安全活动现场确认安全活动现场确认

实实施内容施内容

安

安全活动现场确认安全活动现场确认

安
全
检

总经理每月安全巡视
课长每周巡视查

系长每天安全巡视

安
全
安
全全
活
动
进
行

全
活
动
进
行行
跟
踪
确

行
跟
踪
确确
认
表

确
认
表



『『安全生产月安全生产月』』
年安全生产月主题 “强化红线意识 促进安全发展2014年安全生产月主题：“强化红线意识 促进安全发展 "

要求 80分合格

安全知安全知
识测试识测试

危险预知危险预知
（（ΚΨΤΚΨΤ）演练竞赛）演练竞赛))

各工程
演练竞赛

要求：80分合格
平均分：90分以上

识测试识测试（（ΚΨΤΚΨΤ）演练竞赛）演练竞赛))
1

66月月
2 3

3 灾害演练竞赛灾害演练竞赛

灾害
演练竞赛安全一言教安全一言教

66月月
1

2
26件

参加作品

演练竞赛安全 言教安全 言教
室征集活动室征集活动

1

押出：
滚筒卷入救援

评价方式：课长以上人员进行评价
（各活动不同，评价基准不同）

良 各工程平时做的安全活动充分

1

2 3

全员参与全员参与良：各工程平时做的安全活动充分
表现，员工的安全意识提高

全员参与全员参与



灾害为“0”

苏州优科豪马轮胎安全活动

＜重点活动内容＞＜重点活动内容＞

灾害为“0”
安全的工厂安全的工厂＜重点活动内容＞＜重点活动内容＞ 安全的工厂安全的工厂

体感训练实教育施班长 提高班长安全意识和分析危险的能力体感训练实教育施班长 提高班长安全意识和分析危险的能力

以安全卫生课作为指导者，培养成为优秀的KYT指导者(资格认定）以安全卫生课作为指导者，培养成为优秀的KYT指导者(资格认定）

人人
安全意識安全意識

体感训练实教育施班长，提高班长安全意识和分析危险的能力体感训练实教育施班长，提高班长安全意识和分析危险的能力

安全卫生计划的实施(安全会议 总经理・课长跟踪确认)安全卫生计划的实施(安全会议 总经理・课长跟踪确认)

5 、4级危险隐患彻底改善，危险体验收集、改善5 、4级危险隐患彻底改善，危险体验收集、改善

异常处理手顺书 SOP演练修订 现场巡视)异常处理手顺书 SOP演练修订 现场巡视)

危险体验的实施（劳动者意见反映）危险体验的实施（劳动者意见反映）

安全卫生计划的实施(安全会议、总经理・课长跟踪确认)安全卫生计划的实施(安全会议、总经理・课长跟踪确认)

備本 安全備本 安全

物物
備本 安全備本 安全

按阶层 职责／行动的明确化

总经理 总经理安全监察(毎月)总经理安全监察(毎月)

异常处理手顺书、SOP演练修订、现场巡视)异常处理手顺书、SOP演练修订、现场巡视)

管理管理

設備本質安全化設備本質安全化設備本質安全化設備本質安全化

不安全行动指出巡视不安全行动指出巡视课长 安全卫生计划进展把握安全卫生计划进展把握

每月安全巡视每月安全巡视部长

总经理 总经理安全监察(毎月)总经理安全监察(毎月) 管理管理
規定、規則規定、規則

系长 5 、4级危险隐患彻底改善5 、4级危险隐患彻底改善 作业员危险体验收集、改善作业员危险体验收集、改善

班长 开始作业前对作业员的KY指导开始作业前对作业员的KY指导 标准作业书、异常处理手顺的修订标准作业书、异常处理手顺的修订作业员的安全人评价作业员的安全人评价



第一届OSHMS交流会（苏州召开）

目的：
流程：

时间：

参会人员37人 会场交流

现场交流 心得交流

以以OSHMSOSHMS为理念为理念

大家共同进步大家共同进步大家共同进步大家共同进步



我的安全我的安全 家人的幸福家人的幸福我的安全我的安全 家人的幸福家人的幸福
（私の安全は家族の幸せ！）（私の安全は家族の幸せ！）

好！！！好！！！好！！！好！！！


