
海外工場への安全衛生展開のあり方進め方 その効果海外工場への安全衛生展開のあり方進め方、その効果

～中国工場への指導の実際～

您的安全您的安全 家人的幸福家人的幸福您的安全您的安全 家人的幸福家人的幸福
（あなたの安全は家族の幸せ！）（あなたの安全は家族の幸せ！）

((私達のスローガン私達のスローガン))

２０１４年２月３日 横浜ゴム㈱

((私達のスローガン私達のスローガン))

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

２０１４年２月３日 横浜ゴム㈱
安全衛生推進室 西 正幸



会社概況

• 名 称 ： 横浜ゴム株式会社

• 設 立 ： 1917年10月• 設 立 ： 1917年10月

• 資本金 ： 389億円

• 売上高 ： 5,597 億円
• （2012年12月末／連結）

• 従業員数： 19,422 名
• （2012年12月末現在／連結）

• 本 社 ： 東京（新橋）

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



横浜ゴムの事業分野と商品

乗用車用 トラック・バス用

分野 売上比率 主な商品

建築車両用 レース用更生タイヤ乗用車用 ラック 用

タイヤ ８０％

建築車両用 用更 タ

工業資材事業／スポーツ事業

ＭＢ ２０％ コンベヤベルトコンベヤベルト
高圧ホース

免振ゴム免振ゴム マリンホースマリンホース 防舷材防舷材

ゴルフ用品ゴルフ用品
シーリング材シーリング材 航空部品航空部品 新幹線床材新幹線床材

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

ゴルフ用品ゴルフ用品
シ リング材シ リング材 航空部品航空部品 新幹線床材新幹線床材



生産拠点

国内：８工場
海外：13工場ＳＡＳ工場 中国工場（蘇州・杭州）

セーラム工場

ロシア工場 海外：13工場
中国工場（杭州・山東）

ベトナム工場

ロシア工場

ＧＴＹ工場

茨城工場

長野工場ＹＨ工場

ベトナム工場

東京都港区新橋

本社

フィリピン工場

タイ工場

タイ工場
茨城工場

東京都港区新橋

平塚製造所
尾道工場

新城/新城南工場

尾道工場

三重工場 三島工場

平塚東工場

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

三重工場 三島工場



安全マン活動

この活動は、集団指導から個人指導、座学教育から体動 、 、
験型教育、やらされからやる気型を基本としており、各
個人の弱点をシッカリ、全員が認識してみんなで直して
いくこと。自分も仲間も災害を起こさない人づくりである。

安全マン活動、安全マン評
価は対策 はなく 要注意価は対策ではなく、要注意マ
ンを見つける活動である。見
けた要注意 をどう育成つけた要注意マンをどう育成

していくかが課題であった。

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



体感訓練道場

体感訓練道場を設置し（9装置・13の体感）挟まれ・巻き込まれ体

感や静電気、粉塵爆発等、作業に潜む危険を疑似体験・視覚体
験することによって危険に対する感度をあげようとするものであ
る これは身をも て体験できることから業務経験が短い作業者る。これは身をもって体験できることから業務経験が短い作業者
にも非常に有効な安全教育の一つだと思っている。

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



安全専念タイム

標準作業がしっかりできてい
標 準 作 業 を しっか り出 来 て い るか を ，
又 ，日 々 の 巡 視 の 中 か ら危 険 要 素 を 持 った
た った 一 人 の 人 を 見 つ け る 活 動

安 全 専 念 タイ ム とは

目 的 は

標準作業がしっかりできてい
るかを確認し、日々の巡視の
中で危険要素をもっている人
を る 動 ある

作 業 長 が 基 本 で ，Ｙ班 や 役 付 も参 加 す る

一 日 の 中 で ，30分 ～ 1時 間 掛 け て ，安 全 弱 者 へ の 聞 き出 しと指 導

標 準 作 業 書 を 持 参 して ，そ の 通 り作 業 が 出 来 て い るか の 確 認 と ，
安 全 の 意 識 が あ る か ？ の 確 認

朝 礼 ・災 害 等 の 内 容 の 把 握 度 を 聞 き出 す ⇒ 人 との 係 わ り重 視

実 施 者 は

実 施 時 間

実 施 内 容

を見つける活動である。
実施者は作業長で、1日の中
で30分から1時間かけ 標準

安 全 専 念 タイ ム シ ー ト

実 施 方 法 とポ イ ン ト

※ 標 準 作 業 書 を 必 ず 持 参

※ 動 き の お か しい 箇 所 の № を 記 入

安 全 品 質 ポ イ トを チ クす る

係 長 職 長

平 成 　 　 　 　 年 　         月           日

製 造 ２ 課 仕 上                直 仕 上 工 程 か ら 絶 対 に 怪 我 を

巡 視 者 出 さ な い 出 さ せ な い 活 動

作 業 者 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 　 経 験 　 　 　 　 　 　 年 　 　 　 　 　 　 ヶ 月

2 課 仕 上 職 場 安 全 活 動 シ ー ト
課 長

Ｋ Ｙ 項 目 　 　 　 危 険 箇 所 （ 具 体 的 に ） 　 　 　 ど ん な 怪 我 　 　 　 怪 我 を し な い 為 に ど の 様 に 行 動 し ま す

本 日 の Ｋ Ｙ 活 動

で30分から1時間かけ、標準

作業書どおりに作業ができ
ているかの確認と朝礼での

※ 安 全 ・品 質 の ポ イン トを チ ェックす る

※ 災 害 に 対 す る 朝 礼 等 の 感 度 を
聞 き 取 り，本 人 の 弱 点 を ハ ッキ リ
させ て 話 しを す る

※ 係 わ る 活 動 の 中 で ，記 録 に 残 し
本 人 との 確 認 実 施

※ 本 人 と記 入 用 紙 を 確 認 した 後
本 人 が 自 分 の 課 題 を 記 入 す る

不 安 全 行 動 ・ ・ ・ 決 め ら れ た 事 が 守 ら れ て い ま す か ？
整 理 整 頓 は ・ ・ ・ 決 め ら れ た 所 に 物 が 置 か れ て ま す か ？

ているかの確認と朝礼での
指示事項の把握度を聞き出
すなど、作業者とのコミュニ

を重視

本 人 が 自 分 の 課 題 を 記 入 す る

※ 上 司 に 対 す る 提 出 とサ ポ ー ト記 入
返 却 後 ，本 人 と目 を 通 し，
これ を 参 考 に 行 動

本 日 の 行 動 宣 言

　 　 フ ォ ロ ー の 内 容

標 準 作 業 フ ォ ロ ー

ケーションを重視した活動で
ある。

各 上 司 の サ ポ ー ト体 制 ⇒ コ メン トを 大 切 に 記 入 す る

係 長 の 役 割 　　⇒ 　必 ず 目 を 通 す 　⇒ 　サ ポ ー トを 記 入

課 長 の 役 割 　　⇒ 　必 ず 目 を 通 す 　⇒ 　サ ポ ー トを 記 入

職 長 の 役 割 　　⇒ 　必 ず 目 を 通 す 　⇒ 　サ ポ ー トを 記 入 　⇒ 　作 業 長 へ 返 す と同 時 に フォロー

職 長 の 役 割 　　⇒ 　必 ず 目 を 通 す 　⇒ 　本 人 と話 し合 う　⇒ 　返 却 後 ，本 人 とコ メン トを 読 む

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



公開作業観察

工場長以下管理者を巻き込んでの観察に進化させた。誰もが簡
単に、同じ動作ができるか、無理のない動作となっているか、危
険源がないか等、それぞれの立場からアドバイス、サポートを出
し合い設備の改善へと繋げている。また、改善後のフォローも行
い オペレ タ の意見を吸い上げているい、オペレーターの意見を吸い上げている。

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



リ ク セ メ ト教育も座学のみ は限界

リスク改善実践研

リスクアセスメント教育も座学のみでは限界
があることから、現場における実践活動方式
を取り入れ活動を開始した 役職者を中心にを取り入れ活動を開始した。役職者を中心に
始めた実践研修も180回を数え活動の範囲

が広がると共に、リスクアセスメントのレベル
も向上した。

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



杭州優科豪馬輪胎杭州優科豪馬輪胎有限公司有限公司

設立設立 20012001年年1212月月2929日日
資本金資本金 ＄＄66，，539539万万
総投資総投資 ＄＄18,59018,590万万
生産生産能力能力 千本千本//年年生産生産能力能力 5,1005,100千本千本//年年
従業員従業員人数人数 約約1,3001,300名名
株主株主 横浜ゴム中国横浜ゴム中国

2011年1月Ｄ工場

2011年10月E工場

2008年3月C工場

2011年1月Ｄ工場

2003年5月 A工場

2005年1月B工場

2003年5月 A工場

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



安全支援活動計画 2009年4月1日～2010年8月31日

’09/4 5 6 7 8 9 10 11 12 ’10/1 2 3 4 5 6 7 8 9

●
休業

◎
不休

●
休業

○
微傷

◎
不休

◎
不休

◎
不休

◎
不休

◎ ●
三件休業 不休休業 微傷不休不休 不休 不休 三件

9/19/1～～8/31  18/31  1ヶ年支援活動ヶ年支援活動
Ｐ Ｄ Ｃ Ａ 目標

3点 36点 50点 65点 80点

現地指導
★

安全 安全 安全 中間 ﾚﾍﾞﾙ 最終 中災防
事前監査★

組合・
推進室
視察

指導 指導

第1陣
第2陣

指導

第3陣
ＫＹＴ重点に指導

済

済
済

ﾌｫﾛｰ ｱｯﾌﾟ ﾌｫﾛｰ 事前監査

第4陣 第5陣 第6陣済 済

目標 OSHMS施行
RA重点に指導

済

日本研修

３工場安全係長・ﾏｲｽﾀｰによる
安全基本９項目指導

ＫＹＴ重点に指導

基本９項目フォロー 80
点

のキックオフ

Mp Mp MpMp Mp

RA重点に指導

内部監査員養成研修

日本研修 Mp
研修

Mp
研修

Mp
研修

Mp
研修

Mp
研修

第1陣 第2陣 第3陣 第4陣 第5陣済 済 済 済 済

3名 4名 4名 3名 2名

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

3名
①安全②混合
③成形

4名
①安全②押圧
③材料④加硫

4名
①安全②設備
③機械④品保

3名
①安全②製造
２課課長③物流

2名
①安全
②製造1課課長



ＣＨＺＹ年度別災害件数ＣＨＺＹ年度別災害件数

3
014

16 休業 不休 微傷

3

0
0

0
4

8

10

12

件
数

115 7 2 4
4 5

0
0

0

0
0 3

4

6

8

災
害

3 2
5

1
4 3

0
2 1

2 5
1

0 0

0

2

03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年 10年 11年 12年

0303年年 0404年年 0505年年 0606年年 0707年年 0808年年 0909年年 1010年年 1111年年 1212年年 合计合计

休業災害休業災害 33 22 1111 55 11 44 33 00 22 11 3232

03年 04年 05年 06年 07年 08年 09年 10年 11年 12年

不休災害不休災害 55 77 33 22 22 44 44 55 55 11 4141
微傷災害微傷災害 00 00 00 00 00 00 00 33 44 00 88
合合 计计 88 99 1414 77 33 88 77 88 1111 22 7777

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

合合 计计 88 99 1414 77 33 88 77 88 1111 22 7777



災害発生件数災害発生件数

12 休業 不休 微傷

9
10
11

休業 不休 微傷

6
7
8

件
数

サイドカッター
による指先切創

１０ヶ月完全無災害達成！

4
5
6

災
害

件

成形機レットオフ
指巻込まれ切創

1
2
3

0
1

10年 11年 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月
12年 13年

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



背景背景

歴年離職率

20%

25% 2011年
2012年

2011年人員年齢

42人

20岁以下 21-25岁

26-30岁 31-40岁

10%

15%

20%
103人

 8%

481人

34%人

312人

23%

42人

 3%

岁 岁

40岁以上

0%

5%

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10 11 12

34%434人

 32%

2011年末人員作業経験統計

722800

人数CHZY 歴年災害人員作業経験

41

人数

1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10 11 12 30岁以下74%

722

314400

600

800

15
21

41

20

30

40
一年以下员工47%

151185

0

200

0 3月 3 6月 6月 1年 1年以上

15

0

10

1年以下 1年-3年 3年以上

作業経験

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

0-3月 3-6月 6月-1年 1年以上作業経験



背景背景

退勤移動中 仕事中

人員特徴：
1.地元から遠く離れている、地元に戻り

退勤移動中 仕事中

休憩中
1.地元から遠く離れている、地元に戻り
たい気持ちで仕事不安定である

2.労働力資源少ない、仕事経験のない
新卒が多い新卒が多い

3.農村出身で個人素質は高くない

4.若い(30歳以下人員は74%），自己

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

若い( 歳以下人員は ），自己
管理できないうえ管理しにくい



安全朝礼

① 安全朝礼会の開催:２０１１年開始

全員参加。OSHMS活動の展開、災害案例分析、会社一般行為規範など安全関係内容について教育したことで
全員の安全意識向上に明らかな効果があった。

安全行為一般規範

今の様子

前の様子

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



安全衛生委員会・職場パトロール

②会社安全会議

毎月各部門管理者及び操作員代表に会議に出席してもらい、安全委員会を聞き、安全に関係する最新情報を
掴む。同時に会議後安全管理者が安全パトロールを行う。でも会議に出席すべき管理者が遅刻、欠席現状が多く、
代わりに出席者もいないから 出席要求や代理制度を明確した それに出席者の席を見える化にし それで会議代わりに出席者もいないから、出席要求や代理制度を明確した。それに出席者の席を見える化にし、それで会議
の出席も効果も良くなった

安全会议

遅刻、欠席現状が
多い、会議に参加する
意識少ない

総経理、副総経理パトロール中

出席者席の見える化

管理、代理出席制度を
明確し、会議流れを標準
化にすることで会議の効
果が良くなった

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

部長、課長パトロール中



体感訓練・階層別教育

⑤ 管理者の安全研修

現場班長の安全管理技能訓練 1回/人.年
（四ヶ月間で９７人研修させた）

③ 管理者安全分室会議 1回/月 工程内部の問題点や

改善状況の交流、報告、指示及びフォーロー

作業員グループ会2回/日，当日出勤する作業員に安
全教育や注意事項を宣伝して 問題点や安全状況を通報

係長以上管理者の安全や法律知識研修 1回/
人.年（十ヶ月間で 66人研修させた）

全教育や注意事項を宣伝して、問題点や安全状況を通報
する
安全分课会议 班组会

④ 全員体感訓練（1回/人.年）

体感訓練室出来てから２年間、全員を対象として体感訓
練を実施した（2012年合計1250回実施した）、操作員や新
入社員にいい結果が見えた

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



ＫＹ活動・リスクアセスメント活動

① KYT活動制度化、全員化；
KYTとは?作用は？実施方法？理解してない人が大勢にいる、必要がないと思っている人もいた。2012年標

準書類の作成、教育する及び現場で訓練、指導、確認することで現在ＫＹＴ活動は全工場で展開されて、皆もきち
んと覚えてくれた（ 2012年全工場合計 9394回実施した、2011年より1415回増加）

工事前KYTの実施 現場KYT見学現場KYT活動 事務所KYTの実施

② リスクアセスメント及びリスクの改善
2012年3月から5月、毎週月、水、金の朝礼の後、各部門内部でRAや改善活動を展

開した。（合計36回）全員安全意識を高める上にリスクの発見能力も身につけることが出

改善前後の比較

開した。（合計36回）全員安全意識を高める上にリスクの発見能力も身に ける とが出
来た。操作員はリスク改善の重要性を理解出来て、沢山の改善案を提出してくれた。

リスクアセスメント 部門内部のＲA

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



ヒヤリハット活動・１対１教育

③ HH活動継続展開 目標：1件/人.月

HH統計比較表件 2012年

改善前後

HH統計比較表

13145

8758
9460

8400

10400

12400

件 2012年

2011年

2645
2400

4400

6400

8400

提出件数 対策件数提出件数 対策件数

④ 一対一教育：
20112011年合計年合計1052010520回実施した回実施した（1

回/人、月）、班長能力不足や人員多

いの原因で、効果は明らかじゃなかっ
た。それに教育時間も不足している

2012年合計4393回実施した（目
標：1回/人、三ヶ月），教育周期を

延長したけど、毎回単独教育の時間を
伸びた、教育内容も改善した。実際効
果も前より良くなった

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



公開作業観察

⑤ 2012年１月から公開作業観察活動を始まった。一年間合計61回実施した。標準作業訓練と共に各管理者や
作業員で作業中の動作、流れ、道具、設備等安全に悪い影響なる要素の識別や改善をする。

2012年公開作業観察問題点改善まとめ80 未改善2012年公開作業観察問題点改善まとめ

14 12

6

240

50

60

70

80 未改善
改善済

31

58 60
46 49

16

2

10

20

30

40

混合 押出 材料 成型 加硫 工管
公开作业观察

合 押出 材料 成 加硫 管
公开作业观察

⑥ 標準作業書改善：
2011年標準作業リスクアセスメントの結果に対して、標準作業書を52冊修正し、全員教育を実施した

2012年標準作業書修正箇所統計

15
13

16

20
已改善 2011年標準作業書安全課改善統計

124

100
120
140

已改善

6 6

9

34

8

12

4

42

0
20
40
60
80
100

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

0

混合 押出 材料 成型 加硫 品保

0

Ⅴ Ⅳ Ⅲ



救出・避難訓練

⑦ 応急案まとめ及び訓練
2012年災害や事故の応急案の種類を整理したうえに各部

門で実戦練習訓練をさせた、従って、全員の事故対応能力を向
上させた

⑨ OSHMS内部審査員研修（合計54名資
格を取得） ；全員体系知識の普及

上させた

ロール災害救出 全員非難訓練

内部審査員研修⑧ 救出常識の訓練、救出方法の研修

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

OSHMS全員普及全員救出常識訓練 安全基幹救急能力訓練



安全管理体制の整備

安全管理グループ化：副班長を設置し、工場別で管理する
今迄の管理組織は単一であり、班長が班内の人やことを全部管理してきた。人が多いため、

一対一作業の指導や安全教育が出来なかった。2012年から副班長を増設することで工場別、グループ
化管理することが出きった。安全仕事を見事に全員に普及した

成型

改善前

成型
系长

成型
系长

A班长 C班长B班长

A
班长

B
班长

C
班长

安全
生产

安全
生产

安全
生产

安全
生产

A工场
副班长

B工场
副班长

D工场
副班长

C工场
班长兼

E工场
副班长

安全
生产

安全
生产

安全
生产

安全
生产生产

品质
生产
品质

生产
品质

改善後

生产
品质

生产
品质

生产
品质

生产
品质

生产
品质

各班長８０人を管理する 各班長１５人を管理する

兄弟制度 各作業員に兄弟をつける兄弟制度：各作業員に兄弟をつける
‘教える’：専門知識、作業技能、作業方法を教える。
‘助け合う’：作業中にあった問題を解決する。
‘協力’：兄弟制度厳守前提で仕事する

先生制度 各新入社員に優秀な多能工と一緒に仕事さ先生制度：各新入社員に優秀な多能工と一緒に仕事さ
せる。

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

兄弟助け合う先生指導



３Ｓ活動

①動力車、台車と歩行者通路の分離

A ，敷地内道路に分離線、分離柱を設置し、分道柱；表示で歩行者専用扉を示す

分離柱

分離線線

B,工場内通路に分離柱、分離線、従業員専用通路、交通標示を設置した。

改善前 改善後

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

歩行者と自動車混雑して出入り 歩行者と電動車混雑して出入り



ルールの遵守

②全員携帯電話使用の規範管理

（2012年2月からスタート、全員が規定に基づいて執行する、有効的にリスクをなくす）

改善前改善前

× × ×

改善後

台車を押しながら・・・ ホッバー口で作業しながら・・・ フォクーリフトを運転しながら・・・

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ

緊急連絡指定場所を設置 必ず指定場所で連絡する



関係業者たちの安全活動

餐
饮饮
公
司 食堂、警備室、5s業者、

工事業者の安全朝礼

保
安安
公
司

保保
洁
公
司

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



奨励制度

安全達成奨の設定。月度や年度を審査期間とする、ゼロ災害

達成した部門や管理者に実物の奨励をすることで全員が安全関係
仕事を積極的に展開する。全員の栄誉感を満足することも出来て、
災害ゼ を求 る雰 気を作る も 来ま た

管理人员奖励标准

災害ゼロを求める雰囲気を作ることも出来ました

部门奖励标准

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



参考資料

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



安全活動ボード

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



個人安全評価レーダーチャート

確認／講評確認／講評 弱点の見える化

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



1対1安全教育個人ファイル

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ



個人簿で標準作業の点検個人簿で標準作業の点検

行動方針： 三現主義 率先垂範 すぐ


