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鉄鋼製造現場における
労働災害未然防止の取り組み

2018年10月18日

JFEスチール株式会社

理事・安全健康部長

岡本 浩志
写真：福山地区の高炉1
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本日お話しする内容

1. 会社概要

2. JFEスチールの安全健康活動方針

3. 鉄鋼製造現場の課題

4. 労働災害未然防止の取り組み

① 安全感性、危険予知の観点から

② ヒューマンエラー防止の観点から
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ＪＦＥスチールとは

２００３年にＮＫＫ（日本鋼管）と川崎製鉄が経営統合してＪＦＥグループが発足。

粗鋼生産量世界第８位。高炉８基を擁する大手一貫製鉄会社。

ＪＦＥ商事

ＪＦＥエンジニアリング

ＪＦＥスチール
（鉄鋼事業）川崎製鉄

鉄鋼事業

その他事業

ＮＫＫ
（日本鋼管）

鉄鋼事業

その他事業 ジャパンマリンユナイテッド

（持分法適用会社）

順位 会社名 国名 百万t 順位 会社名 国名 百万t

１ アルセロールミッタル ﾙｸｾﾝﾌﾞﾙｸﾞ 95.45 ６ 江蘇沙鋼集団 中国 33.25

２ 宝武鋼鉄集団 中国 63.81 ７ 鞍山鋼鉄集団 中国 33.19

３ 河北鋼鉄集団 中国 46.18 ８ ＪＦＥスチール 日本 30.29

４ 新日鉄住金 日本 46.16 ９ 首鋼集団 中国 26.90

５ POSCO 韓国 41.56 １０ タタ・スチール インド 24.49

⇒JFEスチール：2016年度売上高 23,491億円

ＪＦＥ ＨＤ（持株会社）

Japan/Fe/Engineering

Japan/Future/Enterprise

（2016年粗鋼生産：WSA資料
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ＪＦＥスチールの生産拠点

福山地区 倉敷地区

千葉地区京浜地区

＜西日本製鉄所＞
・粗鋼生産量（2014年度）： 20百万ｔ／年
・世界最大の一貫製鉄所
・主要製品：薄板、厚板、電磁鋼板、線棒、形鋼

＜東日本製鉄所＞
・粗鋼生産量（2014年度）： 8.3百万ｔ／年
・大都市隣接＆高級鋼製造を得意とした製鉄所
・主要製品：薄板、ステンレス、厚板、鉄粉、鋼管

＜知多製造所＞
・世界有数の鋼管工場

・鋼管品揃え世界一
・鋼管生産量（2014年度）：

65万ｔ／年

＜仙台製造所＞
・2017年4月JFE条鋼から統合
・線棒生産量（2015年度）：

61万ｔ／年
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作業者との対話型パトロールを通じ

て「良い人間関係とコミュニケーショ

ンを大切にします」の基本的考え方

を現場で実践していく。

社長：柿木厚司

安全健康活動方針ポスター

２０１８年ポスターのコンセプト

「対話」

ー 基本理念 ー
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（１）労働者属性の変化

新卒者の採用

安全感性・危険予知
能力低下作業経験の浅い者増加

ベテラン層の退職 現場監督者の低年齢化

現場指導力低下

環境の変化 課 題

高齢者の中途採用

（２）現場対応力の低下

現場監督者の管理的業務（PC作業等）の増加により
現場パトロール等への従事時間の減少

現場第一線での
指導・監督業務不足

設備の自動化・システム化により手作業が減少
トラブル時の非定常

作業への対応経験不足

ベテラン層の退職により熟練作業者が減少

一人職場・一人作業の増加

安全指導や点検等の
実務ノウハウの伝承不足

ヒューマンエラー
防止対策不足

経
験
年
数
の
浅
い
現
場
作
業
者
の
労
働
災
害
の

増
加

技能習得期間の短期間化
技能指導の人員の不足

鉄鋼業の現場の環境変化と課題
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災害分析結果例（鉄連、JFE）

ルール違反

ヒューマンエラー

その他

鉄連

ルール違反

ヒューマンエラー

その他

JFE

ルール違反、ヒューマンエラーなど人の行動（意図的、非意図的）に
起因した災害が多く、安全感性・危険予知能力向上などマインドを変
革するための施策及びヒューマンエラー防止対策の充実が課題。

出典：2004年-2007年鉄連災害分析資料 2016年 JFE災害分析結果
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JFE Steel instructive guidebook
- Lesson of fatal accidents -

～管理者・監督者・作業者の心得～

（１）管理者は、設備の安全化に努めるとともに
作業基準を守らせる仕組みを作ること。

（２）監督者は、作業者の行動を掌握し、不安全
行動の撲滅に努めること。

（３）作業者は、自分の身は自分で守る意識を持ち、
作業基準を守ること。
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①安全感性、危険予知の観点から～重大災害教訓集～



7

Copyright © 2018 JFE Steel Corporation. All Rights Reserved. CONFIDENTIAL

《挟まれ・巻き込まれ》
ﾋﾟﾝﾁﾛｰﾙ手入れ作業中にﾛｰﾙに巻き込まれた

【対策】
①管理監督者は作業者が標準通りに作業していることを確認する。
②機械安全化を推進する。

【状況】
ｽﾘｯﾀｰ入側No.1ﾋﾟﾝﾁﾛｰﾙの手入れ作
業中に、ﾛｰﾙに巻き込まれて被災した。

【原因】

条件設定をせずにﾋﾟﾝﾁﾛｰﾙを回
転させながら手入れ作業をした。

№1ﾋﾟﾝﾁﾛｰﾙ
上下ﾛｰﾙ間95㎜
（開放限）

被災場所
入側№1ﾋﾟﾝﾁﾛｰﾙ
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【目的】過去の重大災害の状況をCGで再現し、実感を持
たせることで教訓を浸透させ、風化防止をはかる。

重大災害発生までの状況を再現 問題点の解説と教訓

｢条件設定｣、｢墜落･転落｣、｢重機｣、「クレーン・玉掛け」、「ガス・酸欠」、「感電」（8種各3分）
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①安全感性、危険予知の観点から ～重大災害の現場再現CG～

file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/03_墜落・転落.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/03_墜落・転落.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/01_条件設定.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/01_条件設定.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/02_条件設定.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/02_条件設定.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/03_墜落・転落.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/03_墜落・転落.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/04_重機.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/04_重機.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/05_重機.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/05_重機.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/06_クレーン・玉掛け.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/06_クレーン・玉掛け.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/07_ガス・酸欠.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/07_ガス・酸欠.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/08_感電.m4v
file:///D:/Documents/☆Box用/重大災害DVD/08_感電.m4v
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①安全感性、危険予知の観点から～墜落災害事例～
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基本理念『安全は全てに優先する』の意識醸成用DVD（実写）制作

【目的】災害の悲惨さ遺族・関係者の悲しみを心に焼き付け、重大災害を２度と
起こしてはならない意識を醸成する。

①｢１万人分のひとり｣のｴﾋﾟｿｰﾄﾞを元にしたﾄﾞﾗﾏ（ﾌｨｸｼｮﾝ）

②製鉄所に潜む危険のｲﾒｰｼﾞ映像 ③林田社長のﾒｯｾｰｼﾞ（DVD作成当時）

①～③合計15分
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①安全感性、危険予知の観点から ～重大災害の教訓実写ドラマ～
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手摺を掴み前方へ歩行していき、特定箇所へ達すると床面が20mm
落下すると同時に、落下時の映像を画面へ表示
⇒落下距離は20mmだが、落下時の映像を見せることで脳が落下
したと判断し、落下時の感覚を再現する。

バーチャルリアリティー技術応用した踏み抜き災害体感

17

①安全感性、危険予知の観点から～危険体感設備の充実～
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ヒューマンエラーについて体験＆学習 安全機器体験装置

機械安全学習コーナーを作り、ヒューマンエラー、本質
安全化について学ぶ
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②ヒューマンエラー防止の観点から ～理論と防止技術の知識習得～
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【最大保護領域】 8.4m

平面図

【実際の領域】
KEYENCEカタログより抜粋

レーザ光
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Cコンベアの運転を停止しな
いでピンクのエリア（破線内）
に立ち入ってしまった場合、
Cコンベアを停止させる。

パイプ搬送方向
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②ヒューマンエラー防止の観点から～フェールセーフ事例～

鋼管製造工場精整ラインへの適用例
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･安全ｽｲｯﾁを安全とするとｷｰが抜
ける

⇒ 抜けたキーを使用して扉が開く

キーロックスイッチ（機械式） 電磁ロック（電気回路）

･安全ｽｲｯﾁを切ると扉のﾛｯｸが解除される

⇒ 扉をﾛｯｸしないと安全ｽｲｯﾁが入らない

拡大

②ヒューマンエラー防止の観点から～フールプルーフ事例～
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ご清聴ありがとうございました。
ご安全に！
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