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１.トヨタ自動車の安全衛生活動

豊田式木鉄混製動力織機

豊田綱領
～豊田佐吉翁の遺志を体し～

一、上下一致、至誠業務に服し産業報国の実を挙ぐべし。

一、研究と創造に心を致し常に時流に先んずべし。

一、華美を戒め質実剛健たるべし。

一、温情友愛の精神を発揮し、家庭的美風を作興すべし。

一、神仏を尊崇し、報恩感謝の生活を為すべし。

「モノづくりを通じた社会貢献」
「時流に先駆けた研究と創造」
「人間性尊重の精神」

会社を動かすのは “人”

人を育てる事が会社を更に良くする

創始者 豊田佐吉翁
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(1)人づくり

(3)場/環境づくり

(2)作業/仕事づくり

トップのフェルトリーダーシップ

（率先垂範）と第一線の意識改革

リスク管理で

安全な作業へ改善

安全な設備・働き易い環境づくり

幸せの量産
災害疾病ゼロ

１.トヨタ自動車の安全衛生活動
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２.取り巻く環境と取組みの方向性

①人づくりの
深化・広がり

②新技術への対応

安全衛生基本理念
トヨタウェイ・TPS

▼相互啓発型安全文化の定着

▼一人ひとりへの安全感性・技能 人財育成

▼全ての人が安全に働ける環境づくり

▼協調安全・Safety2.0

▼身体/環境ﾘｱﾙﾀｲﾑ測定ﾃﾞｰﾀを活用した
災害/疾病未然防止技術開発

▼DXを用いた職場運営の支援

▼Society5.0 (未来社会)

全ての人の幸せにモビリティから貢献

誰もがイキイキと
働く職場づくり

”仕事の高付加価値化"
“できなかった”を“できる”に変える

”変化に強くなる”

▼550万人の健康・安全の貢献

本日は「安全な人づくり」についてご紹介します
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３.安全な人づくり

人
活動／しくみ

ルールの制定

標準作業の制定

ルールを理解し考動する 危険を判断、回避する

独立型（考動できる人）

トップダウンの意識啓発
‐トップダウンはトップが現場におりること
-災害からの学びの伝承（安全伝承館,伝承動画）

危険だから守る 危険に対応する

【教育】 ⇒理解向上
‐なぜ？を理解する
‐災害/怖さの体感

（体感道場）

【教育】 ⇒感性向上
‐危険をみつける
‐変化点に対応する

階層別教育
求められる役割に対応できる能力を身につける

主体的に行動
相互に啓発しあう

相互啓発型

一人ひとりに向き合った
観察、指導、教育

ルールを守るルールを知る

依存型

観察し違反を注意する（指摘・監査）

注意されるから守る言われたからやる

【教育】 知識取得
- What/Howを知る

意識啓発
‐安全対話、上司の声掛け

自然に安全な行動をする ⇒ トップダウンと一人ひとりに向き合うことをポイント
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３.安全な人づくり

人

活動／しくみ

自然に安全な行動をする ⇒ トップダウンと一人ひとりに向き合うことをポイント
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４.トップダウン事例①-全社安全現地現物活動

◆第一線へ赴き現地現物で安全第一の意思を表示し、安全考動を褒める

「トップダウン」
トップが現場に
下りていくこと

現場から謙虚に学び、日々考動する従業員へ感謝を伝え風土にする
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４.トップダウン事例②-安全伝承館

◆過去に発生した重篤な災害、二度と起こしてはならない意識を醸成

現物当時の写真ｱﾆﾒｰｼｮﾝ再現動画

当時の大変さ、
つらさを語り継ぐ

活動／しくみ
ルールの背景を理解する場、時間を造り、繰り返し学び自分事化
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５.一人ひとりに働きかける

(1)良き人間関係
部下との信頼関係、心が通じることが重要

(2)時間を与えて出来るものではない
信頼は小さな仕事の積み重ねと、

部下一人ひとり常に関心を持つ

(3)人を動かす気配りと心の反応
目くばり、気配り、心配りと心の反応

(顔、返事、態度、行動)を見る

・現場の人、物、設備や課題の把握

・必ず自分の目で確認しアドバイスや指示

・自分の仕事場は部下のいる現場

・大切な部下に、絶対にケガをさせない

・熱い情熱と指導は厳しさと愛情

・自分の言葉で的確な指示と後フォロー

◆日常のコミュニケーションから築く

信頼関係と部下を思う気持ち
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６.行政と共に

生産性

品質

原価・経済性

納期・量安全

士気

環境

安全管理を経営課題としてとらえ、「PQCDSME」
一体的かつ戦略的に管理する経営手法

・「安全は金がかかる」誤解、生産性・品質・原価等と
安全はトレードオフの関係ではない

・安全性の向上は同時に生産性、品質、原価、
企業パフォーマンスを向上させることに繋がる



ご清聴
ありがとうございました


