
形
を
変
え
て
脈
々
と
続
く

小
集
団
活
動

昭
和
40
年
代
に
、「
Ｚ
Ｓ
運
動
（
全
員
参
加
、

ま
た
は
全
員
参
画
運
動
）」
と
呼
ば
れ
た
小
集

団
活
動
が
多
く
の
事
業
場
で
展
開
さ
れ
て
い
ま

し
た
。

今
で
も
、
同
じ
よ
う
な
小
集
団
活
動
が
形
を

変
え
て
展
開
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
、
こ
れ
ら
の

活
動
が
職
場
の
活
性
化
に
大
き
な
役
割
を
果
た

し
て
い
る
こ
と
の
証
明
だ
と
思
い
ま
す
。

「
安
全
衛
生
の
ひ
ろ
ば
」
で
は
今
回
か
ら
１

年
に
わ
た
り
「
小
集
団
活
動
で
職
場
の
活
性

化
」
を
テ
ー
マ
に
連
載
を
行
う
こ
と
と
な
り
、

そ
の
大
半
を
、
私
が
執
筆
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま

す
。

安
全
文
化
の
も
の
さ
し
は
？

連
載
の
初
め
に
、
こ
ん
な
テ
ー
マ
か
ら
話
を

始
め
た
い
と
思
い
ま
す

Ｈ
Ｓ
Ｅ
（H

ealth, Safety &
 Environ-

m
ental

）M
anagem

ent System

海
洋
安
全
の
世
界
に
、
Ｈ
Ｓ
Ｅ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
シ
ス
テ
ム
と
い
う
安
全
環
境
管
理
の
仕
組
み

が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
を
も
じ
っ
て
、
私
が
「
安

全
文
化
の
も
の
さ
し
＝
Ｈ
Ｓ
Ａ
」
と
い
う
提
案

を
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
（
図
１
）。

こ
れ
か
ら
の
時
代
に
、

・
労
働
安
全
衛
生
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
に

し
っ
か
り
と
取
り
組
ん
で
い
る

・
リ
ス
ク
ア
セ
ス
メ
ン
ト
も
全
員
の
力
で
成
果

を
出
し
て
い
る

そ
ん
な
事
業
所
の
究
極
の
目
標
と
し
て
、

〝
安
全
文
化
の
醸
成
〞

を
掲
げ
る
事
業
所
が
増
え
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
安
全
文
化
の
花
が
開
い
た
数
、
つ
ま

り
「
目
標
値
」
は
、
現
場
で
は
何
で
測
れ
ば
い

い
の
で
し
ょ
う
か
？

児玉　猛

安全文化の
ものさしは？

第1回

住友重機械マリンエンジニアリング㈱
製造本部　主管（安全担当）

図１　HSAとは
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一
人
Ｋ
Ｙ
が
で
き
て
初
め
て

「
Ｋ
Ｙ
（
危
険
予
知
）
を
や
っ
て
い
ま
す

か
？
」
と
問
わ
れ
て
、「
う
ち
の
職
場
で
は
全

て
の
グ
ル
ー
プ
が
朝
、
Ｋ
Ｙ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を

キ
チ
ン
と
や
っ
て
い
ま
す
」
と
誇
ら
し
げ
に
答

え
る
課
長
さ
ん
。

〝
朝
の
Ｋ
Ｙ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
〞
な
ん
て
、
単

な
る
練
習
じ
ゃ
あ
り
ま
せ
ん
か
？　
職
場
で
一

人
に
な
っ
て
も
、
ひ
と
つ
ひ
と
つ
の
作
業
で
危

険
予
知
を
や
っ
て
い
ま
す
か
？

「
一
人
Ｋ
Ｙ
」
が
で
き
て
初
め
て
危
険
予
知

な
の
で
す
。
一
人
に
な
っ
て
も
危
険
を
予
知
し

て
、
指
差
し
呼
称
で
確
認
す
る
。
こ
れ
が
「
一

人
Ｋ
Ｙ
」
な
の
で
す
。

そ
れ
で
は
次
に
、
皆
さ
ん
の
職
場
で
一
番
小

さ
い
パ
ト
ロ
ー
ル
は
何
で
す
か
？
（
図
２
）

皆
さ
ん
の
職
場
で
は
パ
ト
ロ
ー
ル
の
指
摘
を

受
け
て

あ
り
が
と
う

と
言
え
ま
す
か
？

こ
ん
な
話
を
次
回
か
ら
掲
載
し
て
い
き
ま
す
。

こだま　たけし

1971年 住友重機械工業㈱入社。新造
船関係などの業務を経て、1997年よ
り横須賀製造所、千葉製造所などで安
全衛生業務に従事。2005年より住友
重機械工業㈱本社 安全衛生担当部長
を歴任後、2014年7月より現職。

図２　一番小さなパトロールの意義

相互注意
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